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Kabel Deutschland—Das
fihrende Kabelunternehmen in
Deutschland

Kabel Deutschland (KDG) betreibt
die Kabelnetze in 13 Bundeslandern
und versorgt rund 10 Millionen an-
geschlossene TV-Haushalte in
Deutschland. Damit ist Kabel
Deutschland der grof3te Kabelnetz-
betreiber in Deutschland. Das Un-
ternehmen entwickelt und vermark-
tet neue Triple Play-Angebote fir
digitales Fernsehen, Highspeed In-
ternet und Telefonie Uber das TV-
Kabel. Darliber hinaus bietet KDG
eine fur alle Programmanbieter offe-
ne Plattform fur digitales Fernse-
hen. Das Unternehmen betreibt die
Netze, vermarktet Kabelanschliisse
und sorgt fur einen umfassenden
Service rund um den Kabelan-

Einfihrung in Rekordzeit

Das Kabelfernsehen kommt aus der Dose. Doch welcAerfwand steckt dahin-
ter, ein Kabelnetz zu betreiben und zu vermarkte®e Antwort auf diese Frage
erschliel3t sich erst, wenn man sich konkret mit ddfabelnetzbetreibern ausei-
nandersetzt. Kabel Deutschland ist Deutschlands d@stier Kabelnetzbetreiber mit
rund 10 Millionen Kunden. Neben den technischen uwdrtrieblichen Herausfor-
derungen spielt dabei auch der Einkauf eine entsddende Rolle, um Kabelfern-
sehen zu erschwinglichen Preisen auf den Markt bgien zu kénnen.

Neben den horizontalen Produktgruppen wie EDV-Prédiel oder Marketingleis-
tungen, die in nahezu jedem Unternehmen anfallenathder Einkauf von Kabel
Deutschland — seitdem das Unternehmen seine Gescbkédtder auf Telefonie-
und Internetdienste Ubers TV-Kabel ausgeweitete hatweitreichende Aufgaben:
So missen unterschiedliche Produkte wie Digital Reeer, Kabelmodems oder
Infrastrukturleistungen in der Abteilung abgewickéwerden.

Die Pilotphase

schluss. Um den gestiegenen Anforderungen an den Einkauf geint zu werden, ent-
schied sich Kabel Deutschland, eine e-Sourcing-Légueinzufiihren. Zunachst

Kabel Deutschland sollte in einem Pilotprojekt die Leistungsféhigkeieines solchen Tools fur den

o Einkauf ermittelt werden. Nach einer umfassendendzessbetrachtung wurden
wahrend der Pilotierung bereits die Parameter fliad System festgelegt. Die
Ausschreibungsfunktionalitdten setzt Kabel Deutscihd vollumfénglich ein, bei
der Auction Engine entschied man sich fur den Eitwsaer Single-Positions— und
der Multi-Positions-Auktion sowie der hollandischeAuktion.

Kurzinfos:

Zielsetzung Kabel Deutschland:
Standardisierung des strategi-
schen Einkaufsprozesses
Automatisierung
Lieferantenanalyse
Realisierung von
Produktkosteneinsparungen

Bereits in der ersten Phase wurde auch der untermaknsinterne Produkt-
Klassifizierungsschliissel eingefuhrt. Nicht nur dieieferanten, sondern auch die
jeweiligen Ausschreibungen und Auktionen werden dach eingeordnet. Die
Ergebnisse aus den Projekten kénnen in der Konsegqaenach Produktgruppen
ausgewertet werden.

Erreichte Ergebnisse: In der Pilotphase wickelte Kabel Deutschland dreidfekte auf der ,Portum Han-

Komplette Einfihrung des ESC
im strategischen Einkauf

20 realisierte Projekte in den
ersten 4 Monaten
Einsparungen erfillen die
Erwartungen
Kostenreduzierung im
Verhandlungsprozess

delsplattform* ab. Die Ergebnisse waren eindeutig,Sowohl die Benutzer-
freundlichkeit als auch die Leistungsféahigkeit deBoftware hat uns tUberzeugt,
begriindet Katrin Bertram, Projektleiterin e-Sourcg) die Entscheidung fur Por-
tum. ,Das System war bereits nach der Pilotphase ansere Anforderungen
angepasst.”

Der nachste Schritt war die Einfilhrung des Systelinsder Einkaufsorganisation.
Zehn Eink&ufer sollten das Enterprise Sourcing Cpitkals Alltagswerkzeug be-
nutzen.
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Die optische Integration war der letzte Schritt démplementierung.

Einfihrung und Betrieb

Die Einfuhrung verlief vorbildlich. Binnen zwei When waren die Schulungen
abgeschlossen und die Serviceorganisation implemeéaitt. Man entschied sich
dabei fir den klassischen Ramp-Up-Ansatz. Das hei@¢n Einkaufern wird le-
diglich die Starthilfe durch die Services gegebehieferantenschulungen,
Ausschreibungs— und Auktionsgestaltung werden vomalsel Deutschland kom-
plett selbst abgewickelt.

Der technische Betrieb wird komplett Giber die Servder Portum AG abgewi-
ckelt. Somit waren fir Kabel Deutschland keinerlgivestitionen in Hardware
und Softwarelizenzen notwendig. Durch das multimaadtenféhige Portum-
System ist gewabhrleistet, dass die Daten nur inneattb der Organisation von
Kabel Deutschland einsehbar sind.

Die Bilanz

Das System wird im Einkauf von Kabel Deutschlandeinsiv genutzt. Bereits 20
Auktions— und Ausschreibungsprojekte wurden innerlimader ersten vier Monate
auf der Plattform abgewickelt, ohne dabei auch neinmal auf externen Service
zurlickgreifen zu missen. Die angestrebten Zieléne Reduzierung der Be-
schaffungskosten sowie eine Verkiirzung der Prozesgen, wurden voll erfillt.
Derzeit testet der Einkauf den Einsatz des Liefetanmanagementsystems.

Das Kabel-eine Infrastruktur mit
vielen Moglichkeiten

Mit dem TV-Kabelnetz verfiigt
Deutschland Uber eine Infrastruktur,
die in idealer Weise fir den Trans-
port von Rundfunksignalen und an-
deren gro3en Datenmengen geeig-
net ist.

Der Aufbau des Netzes geht auf das
Jahr 1982 zuriick, als die Post damit
begann, die Bundesrepublik anna-
hernd flachendeckend mit dem so
genannten Breitbandkabel zu ver-
sorgen. Dadurch ist ein leistungsfa-
higes und zuverlassiges Netzwerk
mit beeindruckenden Leistungs-
merkmalen entstanden.

Kabel Deutschland betreibt Netze in
13 Bundeslandern und versorgt in
diesen Gebieten auch ca. ein Drittel
der Kunden direkt. Die tbrigen
Hausnetze werden von Kabelservi-
ce-Gesellschaften und der Woh-
nungswirtschaft betrieben, die die
TV- und Horfunksignale in der Regel
von Kabel Deutschland beziehen
und an ihre Kunden weitergeben.

Das KDG-Netzwerk ist bereits mit
einem Rickkanal fir rund sechs
Millionen anschlieBbare Haushalte
ausgeristet (Stand Mitte 2006) und
damit geeignet firr Internetzugang
und Telefonanschluss lber das
Fernsehkabel. Kabel Deutschland
treibt die Aufriistung der Netze sys-
tematisch weiter voran. Bis zum
Ende des Geschaftsjahres
2008/2009 wird Kabel Deutschland
90 Prozent der 15,4 Millionen an-
schlieBbaren Haushalte aufgeristet
haben.



Portum AG

Andreas Bernhard

Rotfeder-Ring 7

60327 Frankfurt am Main

Deutschland

Tel: +49 (0)69-93999-0

Fax: +49 (0)69-93999-399

E-Mail: andreas.bernhard@portum.com

Portum S.A.R.L.

Guillaume Desautel

Tour Framatome

1, Place de la Coupole

92084 PARIS LA DEFENSE

France

Phone: +33 (0)1.47.96.49.58

Fax: +33(0)1.47.96.46.31

E-Mail: guillaume.desautel@portum.com

Portum Espafia

Daniel Cuinas

C/Pedro Teixeira 8, 62 planta
Madrid 28020

Espafia

Tel.: 902 678 220

Tel. (Int.) +34 91 144 0780

Fax.: +34 91 555 8527

E-Mail: daniel.cuinas@portum.com

VERTRIEBSBUROS WELTWEIT

Portum AG- Vertretung USA

Michael Weissenberger

202 Roosevelt Way

San Francisco, CA 94114

USA

Tel. +1 (415) 864 3200

Fax +1 (415) 864 5408

Mobil: +1 (415) 425 8100

Tollfree-No. +1-866-PORTUM USA

E-Mail: michael.weissenberger@portum.com

Portum AG- Vertretung Asien

Chandra Hie

331 North Bridge Road

#07-05 Odeon Towers, Singapore 188720
Singapore

Tel.: + 65 6879 2226

Fax: + 65 6879 2366

Mobile: + 65 91276537

E-Mail: chandra.hie@portum.com

Portum AG- Vertretung Italien
Marco Trabuio

Via Montanari 19

20052 Monza

Italy

Tel.: +39 039 5960960

Fax: +39 039 5960960

Mobile: +39 347 1621149

E-Mail: marco.trabuio@portum.com

www.portum.com

TECHNOLOGIECONTENTSERVICEUNTERNEHMEN



